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La direccién de Medio Ambiente, Aseo y Ornato que suscribe, ante
peticién de Srta. Alina Moya Villar RUN _ de cursar pago de servicios
prestados segun Decreto Registrado N°306 de fecha 28/01/2026, en el cual se le
encarga cumplir las funciones descritas en el parrafo 2° y 3° del contrato, con un
honorario bruto mensual de $1.507.246.- impuestos incluidos y Decreto Registrado
N°1011 con fecha 16/04/2026 correspondiente a reajuste 2026, se certifica:

1.- Para efectos de pago presenta informe de Septiembre y boleta de honorarios
N°158 por un monto de $1.558.914 .- impuestos incluidos.

2.- Dado que la prestacién de servicios se ha recibido en conformidad, segun

informe adjunto, corresponde dar curso a la cancelacién de los honorarios

Ambiente, Aseo, Ornato
Y Areas Verdes

BPG/mnr

Distribucion:
-Contabilid
-DIMAO




ALINA ANDREA MOYA VILLAR

RUT:

CONEXAS DE CONSULT,
SERVICIOS PROFESIONALES

Serior(es): | MUNICIPALIDAD DE CONCON
Domicilio: SANTA LAURA N 567, CON CON

Por atencién profesional:

GIRO(S): SERVICIOS PROFESIONALES DE INGENIERIA Y ACTIVIDADES

BOLETA DE HONORARIOS
ELECTRONICA

N ° 159

Fecha: 01 de Octubre de 2026

Rut: 73.568.600~ 3

29/09/2026

Hnn AR

A373001588

vv uv vv

Res. Ex. N° 83 de 30/08/2004
Verifique este documento en www.sii.cl

El contribuyente receptor de esta boleta debe retener el porcentaje definido.

IAPOYO PROFESIONAL MEDIO AMBIENTE SEPTIEMBRE 2028 1.568.014
Total Honorarios: $: 1.558.914

15.25 % Impto. Retenido: 237.734

Total: 1.321.180]

11202609292000

Fecha / Hora Impresion: 29/09/2026 20:00
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INFORME SEPTIEMBRE 202§

El presente informe se presenta a la llustre Municipalidad de Concdén, respecto a las
labores desarrolladas durante el mes de Septiembre de 2026, en tareas
encomendadas por el Alcalde y Directora de Medio Ambiente, Aseo y Ornato, de
acuerdo con las funciones establecidas en el contrato de prestacidn de servicios de
honorarios de acuerdo con los péarrafos 1°, 2°, 3° y 4°, Adjunta al presente informe,
segun lo desarrollado en cada semana.

Para efectos del presente informe, los productos y antecedentes desarrollados
durante el periodo se registran dentro de la cronologia de septiembre de 2026. En el
caso del Centro de Innovaciéon de Concoén, el Documento Maestro institucional
coimpieto se desciibe Coimo producio tecnico desairoliado durante et imes, pero su
version formal se reserva para presentacion directa al Alcalde; como evidencia del
informe mensual se incorporan unicamente la Sintesis Ejecutiva y los registros vivos
de portafolio, financiamiento y elegibilidad, y riesgos y decisiones.

Semana 1 al 4 de Septiembre

1. Desarrollo comparado de los Términgcs Técenlcos de Referencia parals
Plataforma de Gesti6n Operativa Inteligente.

Desarrollo de Actividades

Durante los primeros dias de septieamhra se ratomd v profundizd el trahajo iniciado
durante junio para la futura contratacion de una plataforma integrada de gestion
operativa municipal y captura territorial automatizada, vinculada a la linea de gestion
territorial inteligente y al desarrollo conceptual de UrblA 360. El trabajo se concentro

en transformar los requerimientos ya identificados en un paquete licitatorio més
preciso, verificable y adaptable a distintas decisiones de contratacion.

Se desarrollaron dos versiones técnicas paralelas. La primera considera gue el
adjudicatario suministre seis dispositivos mdviles nuevos, configurados, habilitados y
con conectividad durante la vigencia contractual. La segunda mantiene la aplicacién
movil y la operacién en terreno como parte del sistema, pero establece que los
dispositivos fisicos y su conectividad seran provistos por la Municipalidad. Esta
distincion permite comparar costos, responsabilidades y condiciones de
implementacion sin alterar el nucleo funcional de la solucién.

En ambas alicrnativas sc mantuvo lo cxigencia de contar con una solucién SaaS-HaaS
integrada y existente, capaz de centralizar requerimientos, incidencias, 6érdenes de
trabajo, planificacién, cuadrillas, vehiculos, evidencias, fiscalizacién, indicadores,
auditoria, georreferenciacién, captura territorial automatizada y anélisis asistido,
conservando la validacion y decision final en usuarios municipales autorizados.

Informes/Estudios/Anélisis/Carpetas desarrollado/ Correo Electrénicos
- TTR Plataforma Gestion Operativa con Dispositivos Méviles - Concén -Septiembre
2026.
- TTR Plataforma Gestion Operativa sin Dispositivos Mdviles — Concdn — Septiembre
2026.
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TERMINOS TECNICOS DE REFERENCIA
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TTR de Gestion Operativa — alternativa

TTR de Gestion Operativa — alternativa

con provisién de dispositivos mdviles. sin provisién de dispositivos méviles.

Tareas para desarrollar en el futuro proximo:
- Definir institucionalmente cuél alternativa de provision resulta més conveniente
antes de la publicacion de la licitacion.
- Validar presupuesto disponible, unidad técnica,
interoperabilidad con sistemas municipales.
- Mantener coherencia entre TTR, bases, anexos, criterios de evaluacién y pruebas
funcionales.

ITS y condiciones de

Semana del 7 al 11 de Septiembre
2, Desarrollo de Bases Administrativas, Bases Administrativas Especiales y
anexos para ambas alternativas de contratacion.

Desarrollo de Actividades

Durante la segunda semana se avanzé desde la formulacién estrictamente
técnica hacia la estructuracién administrativa del proceso de contratacién. Para cada
una de las dos alternativas se prepararon Bases Administrativas, Bases
Administrativas Especiales y formularios anexos, procurando que las obligaciones del
oferente, la evaluacion, los criterios de admisibilidad y los mecanismos de
acreditacion reflejaran de manera consistente los requerimientos técnicos.

El paguete documental incorporé materias relativas a identificacion del
oferente, aceptacion y veracidad de la oferta, socios y beneficiarios finales, uniones
cmporales, integridad, vigencia dc la ofcrta, plan de implecmentacién, matriz de
acreditacion técnica obligatoria, niveles de servicio, seguridad, privacidad, datos,
subprocesadores, condiciones econémicas y compromisos verificables. Se reforzé
particularmente la exigencia de que los requisitos minimos puedan ser demostrados
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medlante antecedentes y prueba funcional, evitando que capacidades futuras no
implementadas sean consideradas equivalentes a funciones existentes.

La elaboracion paraieia de ambas versiones permitié mantener constante ia
arquitectura del servicio y modificar Unicamente aquellos elementos directamente
afcctados por lo provision o no provisidon municipal dc dispositivos mdviles,
reduciendo contradicciones entre documentos y facilitando una decisién posterior
basada en costo total, responsabilidades, soporte y continuidad.

Informes/Estudios/Anélisis/Carpetas desarrollado/ Correo Electronicos
- Bases Administrativas — version con dispositivos méviles.
- Bases Administrativas Especiales —versidn con dispositivos méviles.
- Anexos - versidn con dispositivos moviles.
- Bases Administrativas - version sin dispositivos moviles.
- Bases Administrativas Especiales —version sin dispositivos moéviles.
- Anexos - version sin dispositivos moviles.
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LUSTRE MUNICIFALIDAD DE CONCON
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Bases Administrativas — expediente de
contratacion, alternativa sin dispositivos.

- -Revisidn juridica y administrativa municipal del expediente licitatorio.
- Revision cruzada final de plazos, garantias, multas, SLA, criterios de evaluaciény

entregables.

- Definicién de presupuesto referencial y decisién sobre provisiéon de dispositivos

mdviles.
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Semana del 14 al 17 de Septiemhbre

3. Consolidacién del paquete de Gestion Operativa Inteligente y actualizacién
del seguimiento del PACCC

Desarrollo de Actividades

Durante el periodo comprendido entre el 14 y el 17 de septiembre se realizé el
ciarra v control de coharancia de las dos altarnativas da licitacidn dae 1a Plataforma ds
Gestion Operativa Inteligente, verificando correspondencia entre TTR, Bases
Administrativas, Bases Administrativas Especiales y anexos. El objetivo de esta
revision fue dejar dos expedientes comparables y técnicamente equivalentes en sus
funciones esenciales, diferenciados solamente en la responsabilidad de provision de
los dispositivos moviles y su conectividad.

En paralelo, se elabord la respuesta municipal al Oficio N° OF168856/2026 de
la Contraloria General de la Republica, ordenando los antecedentes del PACCC
conforme a las etapas de preparacion, diagndstico y disefio. La respuesta deja
establecido que elinstrumento concluyé su proceso de elaboracion, fue aprobado por
elConcejo Municipalen Sesién Ordinaria N° 11 de 8 de abril de 2026 mediante Acuerdo
N° 71 y sancionado mediante Decreto Alcaldicio N° 1069 de 16 de abril de 2026, y que
con posterioridad fue presentado al COSOC y a la ciudadania.

También sc elabord y actualizé la tabla de avance deiniciativas PACCC-DIMAQO,
ordenando cada iniciativa segin medida del Plan, estado de avance y propuesta de
planificacion para los meses siguientes. El instrumento permite distinguir iniciativas
con documentos habilitantes ya desarrollados, iniciativas en profundizacién y lineas
aun pendientes de formalizacion o financiamiento. Dentro de esta actualizacidn se
registra el inicio, durante septiembre, de la recopilacion de fuentes para la Estrategia
de Financiamiento del PACCC y la profundizacién del Centro de Innovacién.

Informes/Estudios/Analisis/Carpetas desarrollado/ Correo Electrénicos
- Expediente comparado final: Plataforma Gestion Operativa con dispositivos
moviles.
- Expediente comparado final: Plataforma Gestion Operativa sin dispositivos
moviles.
- Respuesta Oficio Contraloria PACCC Concén 2026.
- Table Avences Iniciatives PACCC - DIMAQ.

Medios de Verificacion
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P8.1/ PB.2 Turismo bajo carbono y resiliente

Tabla de avance de iniciativas PACCC-DIMAO y
planificacién de préximos meses.

Iareas para desarrollar en el futuro préximo:

- Formalizar y mantener una actualizacioén periédica de la matriz de avances PACCC.
- Construir la matriz inicial de fuentes de financiamiento climatico y relacionarla con
iniciativas priorizadas.

- Continuar la actualizacién de TTR y rutas de financiamiento para las estrategias
energética e hidrica.

- Mantener trazabilidad del expediente PACCC y de los antecedentes remitidos a
organismos de control.

Semana del 21 al 25 de Septiembre

4. Estructuracién integral del Documento Maestro del Centro de Inngvaciénde
Concén

D loda Actividac
Durante la semana del 21 al 25 de septiembre se avanzé en la estructuracion integral
de la propuesta del Centro de Innovacidn de Concén, pasando desde documentos
conceptuales y antecedentes de investigacién desarrollados previamente hacia un
Documento Maestro de caracter técnico-estratégico. El trabajo se orienté a ordenar,
fundamentar y operacionalizar una capacidad municipal-territorial de innovacion
capaz de transformar desafios publicos, ambientales, productivos, urbanosy sociales

en proyectos, experimentacién, evidencia, decisiones de adopcién y aprendizaje
acumulativo.
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La estructura desarrollada comprendié un blogue preliminar y gquince capitulos
articulados en cinco bloques: fundamentos y contexto; trayectoria de innovacion ya
iniciada en Concon; reglas y arquitectura del modelo; gobernanza y medios de
implementacion; y resultados y continuidad. En este proceso se consolidaron el
marco conceptual y comparado, la lectura territorial de Concén, el ecosistema
regional, los trece principios fundacionales, las cuatro misiones, el modelo de doble
motor municipal-territorial, el sistema operativo de innovacién y portafolio, la
gobernanza, la infraestructura, la arquitectura financiera, el sistema de evaluaciény
aprendizaje, la hoja de ruta y la agenda de riesgos y decisiones estratégicas.

También se integré como antecedente de aprendizaje la trayectoria de iniciativas
municipales ya existentes o en desarrollo —Sistema de Alerta Comunitaria, Sistema
de Gestion Operativa Municipal y Modernizacion del alumbrado pablico—, evitando
presentarlas como proyectos creados por el Centro o presumir integraciones técnicas
no demostradas. La finalidad fue identificar capacidades reutilizables de observacién
territorial, coordinacion, trazabilidad, gestion de infraestructura, evidencia, adopcién
y aprendizaje institucional.

Paralelamente se disend el sistema de continuidad documental asociado al
Documento Maestro. Este considera anexos institucionales y registros vivos para
separar el marco técnico estable de aquellos instrumentos que deben actualizarse
durante la implementacién, especialmente portafolio, financiamiento, riesgos,
decisionesy evidencia.

Inf Estudios/Andlisis/C. [ lado/C Cleatidal

- Documento Maestro del Centro de Innovacién de Concén — desarrollo integral
del documento técnico-estratégico institucional, elaborado durante septiembre
de 2026. Su version formai compieta queda reservada para presentacion directa
al Alcalde y no se acompana como anexo del presente informe mensual.

- Arquitectura documental completa: bloque preliminar, capitulos 1 al 15 y sistema
de anexos institucionales, incluyendo correspondencia entre principios y
misiones, portafolio, RACI, gobernanza de datos e IA, financiamiento, trazabilidad
de afirmaciones criticas, riesgos y decisiones, y fuentes maestras.

- Disefio de instrumentos de continuidad: Registro Maestro de Portafolio; Registro
Vivo de Financiamiento y Elegibilidad; y Registro Vivo de Riesgos y Decisiones.

Medios de Verificacid

Extracto de la Sintesis Ejecutiva: territorio, ecosistema y trayectoria de innovacion ya iniciada.




- Consolidar la versidn ejecutiva para presentacidn institucional v preparar la
exposicion del Documento Maestro al Alcalde.

- Mantener separados el documento institucional estable y los registros vivos que
deberan actualizarse con nueva evidencia, decisiones y avances.

- Preparar condiciones de activacion de la fase inicial del Centro, sujetas a decision

institucional de Alcaldia.

Semana del 28 al 30 de Septiembre

4. Consolidacién del Documento Maestre, Sintesis Ejecutiva y anexos vivos de
implementacién

Desarrollo de Actividades

Durante los Ultimos dias de septiembre se realizé la consolidacién del Documento
Maestro del Centro de Innovacion de Concdn como unidad técnica integral, revisando
la coherencia entre sus fundamentos, principios, misiones, modelo institucional,
sistema operativo, gobernanza, financiamiento, evaluacidén, hoja de ruta y agenda de
decisiones. El cierre documental buscé que la propuesta pudiera ser comprendida,
evaluada e implementada sin depender exclusivamente del conocimiento de quienes
participaron en su formulacion.

La versién consolidada definc ol Contro como una capacidad municipal-territorialy no
como un edificio, plataforma tecnolégica o nueva entidad juridica por defecto.
Organiza la propuesta mediante un nucleo municipal y un Nodo Territorial/Living Lab,
un portafolio gestionado por hitos de decisién, responsables de desafio y adopcion,
linea base, criterios de evaluacién, rutas financieras y memoria institucional.
Asimismo, mantiene como decisiones condicionadas la forma juridica futura, la sede
permanente, la escala regional y otras expansiones que deberéan justificarse con
evidencia posterior.

Como parte del cierre se prepard una Sintesis Ejecutiva que resume los contenidos
esenciales de los quince capitulos y concentra los elementos necesarios para lectura
y decisién: tesis central, fundamentos, trayectoria de innovacién, principios y
misiones, modelo, operacion, gobernanza, infraestructura, financiamiento,
evaluacion, hoja de ruta, riesgos y decisiones abiertas.

Ademas, se consolidaron tres anexos vivos independientes. El Registro Maestro de
Portafolio permite mantener trazabilidad de desafios y proyectos, principios,
misiones, fases, responsables, evidencia, condicién financiera, resultados vy
decisiones. El Registro Vivo de Financiamiento y Elegibilidad organiza fuentes e
instrumentos segun pertinencia, elegibilidad, convocatoria, cofinanciamiento y
seguimiento. El Registro Vivo de Riesgos y Decisiones registra sefiales, evidencia
requerida, responsables, salvaguardas, revision y cierre de decisiones estratégicas.
Estos instrumentos pueden actualizarse sin reabrir el Documento Maestro
institucional.

Para efectos del informe mensual, la presentaciéon de evidencia se mantiene
deliberadamente acotada: se adjuntan la Sintesis Ejecutiva y los tres registros vivos.
La versiéon formal completa del Documento Maestro queda reservada para
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pra.sentaéién directa al Alcalde, aunque su alcance, estructura, metodologia y anexos
quedan descritos en las actividades desarrolladas durante el periodo.

- Documento Maestro Centro de Innovacién de Concén — versién institucionat
consolidada durante septiembre de 2026. Documento completo reservado para
Alcaldia; no adjunto al informe mensual.

- Sintesis Ejecutiva del Documento Maestro Centro de Innovaciéon de Concén —
septiembre de 2026.

- Registro Maestro de Portafolio del Centro de Innovacién de Concdn — anexo vivo,
septiembre de 2026.

- Registro Vivo de Financiamiento y Elegibilidad — anexo vivo, septiembre de 2026.

- Registro Vivo de Riesgos y Decisiones — anexo vivo, septiembre de 2026.

Medios de Verificacid
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T Registro Vivo de Financiamiento y Elegibilidad —
Regfstro Maestro de Portafolio — instrumento vivo segu,’mjento de fuentes y condiciones.

de seguimiento.
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REGISTRO VIVO DI RIESGOS ¥ DECISIONTS
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Registro Vivo de Riesgos y Decisiones

— trazabilidad de riesgos, sefiales y decisiones.
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Tareas para desarrollar en el futuro préximo:

- Presentar a Alcaldia el Documento Maestro Institucional completo y su Sintesis
Ejecutiva para decisién respecto de la activacidn inicial del Centro.

- En caso de aprobacion institucional, estructurar la fase inicial de activacién con
mandato, patrocinio, conduccién del proyecto, Secretaria Técnica/Nodo,
portafolio inicial, ineas basey sistema de seguimiento.

- Actualizar periédicamente losregistros vivos de portafolio, financiamiento, riesgos
y decisiones sin modificar el Documento Maestro salvo que exista una decisién
estructural que justifique una nueva version controlada.

- Vincular progresivamente el portafolio del Centro con los desafios municipales, el
PACCC, la estrategia de financiamiento climatico y otras lineas de innovacién
territorial.

Barbara\elén Ponce Gu = ina Andr oya villar
DIRECTOR Apoyo Profesional Medio Ambiente
Ingeniera Civil Ambiental
Encargada PACCC

Concén, Septiembre 2026



Centro de Innovacion de Concén - Registro vivo

REGISTRO VIVO DE FINANCIAMIENTO Y
ELEGIBILIDAD

~ Anexo vivo independiente - derivado del Snapshot institucional Anexo E

Centro de Innovacion de Concon - Instrumento vivo externo a la VV01.1 Institucional
Direccion y liderazgo integral del proyecto: Alina Moya - bajo patrocinio institucional de Alcaldia de
Concén

Fecha base: 3 de octubre de 2026 - Actualizable sin reabrir el Documento Maestro V01.1

Campo Definicion

Estado Instrumento vivo independiente

Documento de referencia Documenio iviaestro Ceniro de innovacion de
Concén V01.1 Institucional

Fecha base 3 de octubre de 2026

Custodio operativo Direccion del Proyecto — Alina Moya

Responsable del disefio inicial Alina Moya

Propésito Actualizar fuentes, convocatorias, elegibilidad, cofinanciamiento,

fechas, responsables y resultados sin presentar la existencia de un
instrumento como financiamiento asegurado.
Quincenal/mensual segun ventanas de convocatoria

Las actualizaciones de este registro no modifican
por si solas la V01.1 Institucional; los cambios
estructurales deben seguir el protocolo de revision
del Documento Maestro.

Frecuencia de revision sugerida
Regla de version

Regla de estados

OBSERVADA — EXISTENTE EN CHILE — POTENCIAL PARA CONCON — ELEGIBILIDAD CONFIRMADA —
CONVOCATORIA ABIERTA — PRESENTADA — ADJUDICADA. Cada avance de estado debe conservar fuente
y fecha de verificacion. La conduccién, consolidacion y revision estratégica de este registro corresponde a la
Direccién del Proyecto a cargo de Alina Moya, con aportes de las unidades responsables segun cada materia.

E.1. Pertinencia y elegibilidad

Fuentel/instrumento Necesidad financiable Estado Entidad Elegibilidad Concén
elegible/postulante

GORE / FRPD Valparaiso Productividad/CTCI regional | EXISTENTE EN CHILE Segun mecanismo regional Por verificar por proyecto

CORFO — instrumentos de Innovacién empresarial / EXISTENTE EN CHILE Segun bases de cada Por verificar por proyecto

innovacién / Bienes Publicos

bienes publicos

instrumento

ANID / instrumentos |+D

|+D aplicada

EXISTENTE EN CHILE

Universidad/centro/otros
gseqln instrumento

Municipio normalmente
como socio/usuario; por
verificar

Compra Publica de

Solucién pablica no

EXISTENTE EN CHILE

Organismo comprador

Mecanismo potencial;

Innovacion disponible en mercado o competente requiere caso y revision
dasafic da innavacién juridica/compras

Financiamiento climatico Adaptacién, mitigacién, OBSERWVADA / EN Depende de fondo Por verificar

nacional/internacional resiliencia INVESTIGACION

E.2. Convocatoria, cofinanciamiento y seguimiento
Fuente/instrumento Convocatoria/fecha Cofinanciamiento Responsable de Fuente/fecha de
seguimiento verificacién |
GURE / FRFD Vaiparaiso Dinamico Segun pases For designar DIPRES Presupuesio 2028;
corte 02.10.2028

CORFO — instrumentos de Dinamico Segln bases Por designar CORFO; corte 02.10.2026

innovacién / Bienes Publicos

ANID / instrumentos |+D Dinamico Segun bases Por designar ANID / investigacion

transversal
Compra Publica de Segun planificacion Presupuesto de compra Compras + Responsable de ChileCompra; corte
Innovacién contractual Adopcién 02.10.2028
Financiamiento climatico Dinamico Variable Chat Transversal 02 Registro vivo; no presentar
nacionalfinternacional como disponible sin

verificacién

Instrumento operativo vivo - Base V01.1 Institucional - 1




Centro de Innovacion de Concén - Registro vivo

REGISTRO MAESTRO DE PORTAFOLIO

Anexo vivo independiente - derivado del Snapshot institucional Anexo B

Centro de innovacion de Concdn

instrumento vivo externo a ia V01.1 institucional

Direccion y liderazgo integral del proyecto: Alina Moya - bajo patrocinio institucional de Alcaldia de

Concén

Fecha base: 3 de octubre de 2026 - Actualizable sin reabrir el Documento Maestro V01.1

Campo

Definicién

Estado

Instrumento vivo independiente

Documento de referencia

Documento Maestro Centro de Innovacién de
Concdn V01.1 Institucional

Fecha base 3 de octubre de 2026
Custedic operative Cireccion dei Proyecio — Alina Moya
Responsable del disefio inicial Alina Moya

Propésito

Mantener trazabilidad de desafios/proyectos, principios,
misiones, fase, responsaies, evidencia, condicion financiera,
resultados y decisiones.

Frecuencia de revision sugerida

Mensual v en cada Comité de Portafolio / hito de decisién

Regla de version

Las actualizaciones de este registro no modifican
por si solas la V01.1 Institucional; los cambios
estructurales deben seguir el protocolo de revision
del Documento Maestro.

Instruccion de uso

Actualizar una fila cada vez que cambie fase, responsable, evidencia, condicién financiera o decision. Los
proyectos existentes permanecen identificados como aprendizaje retrospectivo; los nuevos desafios usan
los hitos GO—GS5 definidos por el Documento Maestro. La conduccién, consolidacion y revisién estratégica
de este registro corresponde a la Direccion del Proyecto a cargo de Alina Moya, con aportes de las

unidades responsables seguin cada materia.

B.1. Coherencia, mision, fase y responsabilidad

Proyecto/desafio Principios aplicables Mision Fase / hito de Responsable(s)
principal/secundarias decisién
SAC — aprendizaje P01,P02,P03,P05,P06,P08,P09,P10,P11,P13 | M3 principal; FO0 — ficha de Responsable
retrospectivo contribuciones M1/M4 aprendizaje; sin hito | institucional a
ratroactivo confirnar an FO
Sistema de Gestion P01,P03,P08,P09,P10,P11,P12 P13 M3 principal; FO — linea base Unidad municipal
Operativa Municipal — contribuciones segin institucional; sin hito | competente seguin
aprendizaje futuros casos retroactivo TTR,; designacion de
reirospeciivo adopcion a confirmar
Modernizacion del P01,P03,P04,P05,P09,P11,P12,P13 Interseccion M2-M3; FO — ficha de Responsable
alumbrado publico — contribuciones M1/M4 aprendizaje; sin hito | institucional a
aprendizaje retroactivo confirmar en FO
retrospectivo
Nuevo desafio del Segun Ficha de Coherencia Una principal + GO0-G5 segun ciclo Responsable del
portafolio secundarias justificadas Desafio +
Responsable de
Adopcién
B.2. Evidencia, condicién financiera y decisién
Proyecto/desafio Evidencia minima Condicién financiera Indicador/resultado Decisién y estado
SAC — aprendizaje Cronologia, trazabilidad, Continuidad operativa Capacidad de Reutilizar aprendizajes /
retrospectivo uso de datos, decisiones y | fuera del Centro; identificar | observacion, coordinacién, | integrar criterios /
brechas costos/datos reutilizables trazabilidad y aprendizaje mantener autonomia -
Antecedente en operacién

Instrumento operativo vivo - Base V01.1 Institucional - 1



Centro de Innovacién de Concén

- Registro vivo

Proyecto/desafio Evidencia minima Condicién financiera Indicador/resultado Decisién y estado
Sistema de Gestidn Implementacion, calidad Costo contractual + Trazabilidad, visibilidad Adoptar capacidades /
Operativa Municipal — de registros, auditoria, operacién/adopcidn operativa y decisiones ajustar procesos /
aprendizaje retrospectivo indicadores, adopcién y municipal + continuidad basadas en evidencia documentar aprendizaje -
portabilidad Proyecto definido;
resultados aun por
demostrar
Modernizacién del Objetivos, costo/consumo, | Costo de ciclo de vida, Eficiencia, desempefio del | Sistematizar / comparar /
alumbrado publico — cumplimiento, experiencia operacidn y mantencion activo, aprendizaje y transferir practicas -
aprendizaje retrospectivo de implementacion, del activo transferencia Implementado; resultados
externalidades municipales reportados
Nuevo desafio del Linea base, indicador, Fuente, elegibilidad, costo | Producto + resultado + Adoptar / escalar /
portafolio riesgo, usuarios, costo y total y continuidad aprendizaje modificar / transferir /

salida

cerrar - Por definir

Instrumento operativo vivo - Base V01.1 Institucional - 2




Centro de Innovacion de Concén - Registro vivo

REGISTRO VIVO DE RIESGOS Y DECISIONES

Anexo vivo independiente - derivado del Snapshot institucional Anexo G

Centro de innovacion de Concdn - instrumento vivo externo a la V01.1 institucional

]

Direccion y liderazgo integrai del proyecto: Alina Moya - bajo patrocinio institucional de Aicaldia de
Concén

Fecha base: 3 de octubre de 2026 - Actualizable sin reabrir el Documento Maestro V01.1

Campo Definicién

Estado Instrumento vivo independiente

Documento de referencia Documento Maestro Centro de Innovacion de
Concon V01.1 Institucional

Fecha base 3 de octubre de 2026

Custedic operative Direccidn dei Proyecio — Alina Moya

Responsable del disefio inicial Alina Moya

Propésito Mantener riesgos, decisiones, sefiales tempranas, evidencia,

responsabies, salvaguardas, fechas de ievision, estado y Cierme
como registro operativo del Centro.

Frecuencia de revision sugerida Mensual y en cada hito de decision

Regla de versién Las actualizaciones de este registro no modifican
por si solas la V01.1 Institucional; los cambios
estructurales deben seguir el protocolo de revision
del Documento Maestro.

Regla de uso

Toda modificacion de forma institucional, infraestructura, dotacion, escala o arquitectura conceptual debe
registrar sefial/problema, evidencia, responsable, alternativas, fecha y decisién. El cierre del riesgo/decisiéon
debe dejar trazabilidad de la justificacion. La conduccion, consolidacion y revision estratégica de este
registro corresponde a la Direccién del Proyecto a cargo de Alina Moya, con aportes de las unidades
responsables segun cada materia.

G.1. Registro inicial

5] Riesgo/decisién | Sefial o problema Evidencia Responsable Salvaguarda/alternativas | Fecha de Estado
requerida revisién
R-01 Mandato débil Responsables sin Dedicacion y Sponsor / Revisar DO y mandato Mensual FO Abierto
tiempo / reuniones decisiones H L
sin decisiones efectivas Direccién
del
Proyecto /
Comité
R-02 CAPEX Sede/equipo domina Utilizacién, Comité / DAF D3 + arquitectura 6-12 meses Abierto
prematuro antes de cartera demanda, costo distribuida
ciclo de vida,
aiternativa de
red
D-01 Forma Programa/unidad/otra | Carga, cartera, Autoridad Comparar alternativas F1C Diferida
institucional figura financiamiento, municipal incluida no cambiar
futura adicionalidad,
revision juridica
D-02 Simbiosis Definir si cambia Validacion Equipo de Mantener como hipotesis Revisién Abierta
Territorial decisiones sin conceptual y investigacion / hasta evidencia anual
duplicar PO1-P13 operacional Comité

Instrumento operativo vivo - Base V01.1 Institucional - 1




CENTRO DE INNOVACION DE CONCON

Sintesis ejecutiva del Documento Maestro V01.1 Institucional

Version resumida — maximo 6 paginas | 3 de octubre de 2026

TESIS CENTRAL

Concén ya ha iniciado una trayectoria de innovacién territorial mediante proyectos que combinan infraestructura, datos, operacion,
territorio y aprendizaje. El Centro de Innovacién propone convertir esas experiencias y futuros desafios en una capacidad municipal-
territorial permanente para formular problemas, conectar capacidades, experimentar responsablemente, evaluar evidencia, adoptar
soluciones y acumular aprendizaje.

Patrocinio institucional Alcaldia de Concén
Direccién y liderazgo Alina Moya — Directora y Lider Ejecutiva Integral del Proyecto

Reconocer el Centro como capacidad municipal-territorial; adoptar PO1-
Mandato de esta fase P13y M1-M4; activar FO; operar con gobernanza, linea base, hitos de
decision, memoria y registros vivos.

FUNDAMENTOS: QUE TIPO DE CENTRO NECESITA CONCON

CAPITULO 1 — Marco conceptual y taxonomia de innovacién territorial

“Centro de Innovacién” se utiliza como nombre institucional, pero el disefio técnico se define por funciones. El documento distingue Living
Lab, Urban/City Lab, laboratorio de innovacion publica, hub, testbed/sandbox, incubaciéon y prototipado, evitando convertirlos en una sola
organizacién. Para Concdén se prioriza una arquitectura funcional, distribuida y orientada a problemas reales.

Claves: funciones antes que edificio - experimentacion + innovacion publica - intermediacion como capacidad estructural

CAPITULO 2 — Evidencia comparada y aprendizajes transferibles

Barcelona, Valéncia, Berlin y Nantes muestran que la innovacion territorial madura se organiza como sistema: operadores claros, retos,
experimentacion en condiciones reales, especializacion institucional, activos compartidos, reglas y evaluacion. Concén debe transferir
mecanismos y criterios, no copiar escalas, marcas ni estructuras juridicas.

Claves: sistema distribuido - territorio gobernado para experimentar - especializacion y retorno de aprendizaje




TERRITORIO, ECOSISTEMA Y TRAYECTORIA YA INICIADA

CAPITULO 3 — Concén como sistema territorial de innovacién

La ventaja de Concén no es reproducir laboratorios regionales, sino aportar un territorio real de alta complejidad: costa y ecosistemas
sensibles, industria, turismo, pymes, barrios, servicios municipales, comunidad y problemas ptblicos concretos. El Centro debe partir de
instrumentos comunales existentes —PLADECO, PACCC, PLADETUR, PRC y planes sectoriales—y convertirlos en desafios formulables y
evaluables.

Claves: territorio costero-productivo-ecosistémico - municipio como usuario y laboratorio institucional - proteccién y salvaguardas
diferenciadas

CAPITULO 4 — Ecosistema regional, institucional y coherencia muitiescaiar

La Region de Valparaiso debe funcionar como extension de capacidades del Centro: universidades, centros de [+D, V21, infraestructura
tecnolégica, GORE, CORFO, ANID, gremios y empresas. Concon aporta problemas reales, usuarios, activos de validacién y capacidad de
adopci6n; el ecosistema regional aporta conocimiento, tecnologia, laboratorios y financiamiento. La coherencia con politicas publicas debe
demostrarse mediante una trazabilidad instrumento ® misién < proyecto » responsable 2 indicador + implementacion.

Claves: no duplicar capacidades regionales - Concén como interfaz de implementacién - coherencia municipal-regional-nacional

CAPITULO 5 — Innovacién territorial ya en desarroilo en Concén

Tres iniciativas demuestran que la comuna no parte desde cero: SAC transforma alertas en informacion georreferenciada, coordinacion y
aprendizaje; el Sistema de Gestién Operativa Municipal busca convertir gestion fragmentada en flujos trazables con evidencia; y el
alumbrado publico integra infraestructura, eficiencia, seguridad, ambiente y aprendizaje municipal. No se afirma integracion técnica entre
ellos: la convergencia es institucional y de capacidades.

Claves: SAC: observar-coordinar-aprender - gestion operativa: trazabilidad y decision - alumbrado: infraestructura multidimensional -
capacidad emergente: municipio que aprende

Conclusioén del bloque: el Centro se justifica como arquitectura que transforma proyectos sectoriales en capacidades compartidas, memoriay
decisiones acumulativas.



REGLAS Y ARQUITECTURA DEL MODELO

CAPITULO 6 — Principios fundacionales y Sistema de Coherencia Operativa

Los 13 principios dejan de ser una declaracion y pasan a operar como reglas de decisién en briefs, convenios, experimentos, compras, hitos
de decisién y evaluaciones. Se agrupan en cinco familias: propésito y valor; territorio y vida; colaboracién y creacion; aprendizajey
tecnologia; conocimiento y continuidad. Simbiosis Territorial permanece como hipdtesis de investigacién y no se incorpora todavia como
P14 ni como quinta misidn.

Claves: P01-P13 - coherencia antes/durante/después del proyecto - P04 Salud ecosistémica y regeneracién se mantiene

Misian Sentido territorial

M1 Costa viva, resiliente y saludable Resiliencia costera, ecosistemas, adaptacion y salud territorial.

M2 Produccién circular, limpia y competitiva Productividad, circularidad, energia, agua, residuos y transicion limpia.

M3 Municipio y ciudad que aprende Innovacién publica, datos, operacién, servicios y decisiones basadas en
evidencia.

M4 Talento, creatividad y economia local con futuro Talento, STEAM, creatividad, emprendimiento y desarrollo econdmico local.

CAPITULO 7 — Modelo del Centro de Innovacién de Concédn

El modelo se estructura como doble motor: un ndcleo municipal/laboratorio publico que origina demanda, redisefia procesos y asegura
adopcién; y un Nodo Territorial/Living Lab que conecta universidad, empresa, comunidad, territorio y experimentacién. Una capa transversal
administra coherencia, portafolio, evaluacién, memoriay transferencia.

Claves: nticleo municipal + Nodo Territorial - ocho capacidades transversales - modelo liviano y escalable por madurez

CAPITULO 8 — Misiones y propuesta de valor territorial

Las cuatro misiones organizan transformaciones y portafolios; no son departamentos ni silos. Se cruzan entre siy utilizan capacidades
comunes: experimentacion, datos/1A responsable, disefio y creatividad, talento/STEAM, intermediacién y comunidad, evaluacién/portafolio,
financiamiento y comunicacién/devolucién.

Claves: misiones como organizadores de cartera - valor diferenciado para municipio, comunidad, empresas y academia - revision por
evidencia



OPERACION, GOBERNANZA E INFRAESTRUCTURA

CAPITULO 9 — Sistema operativo de innovacion, experimentacion y portafolio

El Centro funciona mediante un ciclo operacional de 12 etapas: entrada de sefal/desafio, formulacién, coherencia, admision, disefio de
proyecto, linea base, experimentacién, evaluacion, decisién, adopcién/transferencia, memoria y retroalimentacion. Los hitos de decisién
evitan que todos los proyectos avancen automaticamente y obligan a continuar, pivotear, detener o escalar seglin evidencia.

Claves: Responsable del Desafio + Responsable de Adopcién - protocolo minimo de experimentacion - portafolio y memoria como activos
institucionales

CAPITULO 10 — Gobernanza y arquitectura institucional

La Alcaldia ejerce patrocinio y autoridad institucional; Alina Moya asume la Direccion y Liderazgo Ejecutivo Integral del proyecto. La
gobernanza incorpora Comité de Portafolio, Secretaria Técnica/Nodo, responsables de desafio y adopcion, funciones de control y Consejo
Asesor Ecosistémico. La institucionalizacién crece por fases y solo si la carga, cartera, financiamiento y funcién multi-actor lo justifican.

Claves: Alcaldia: sponsor institucional - Alina Moya: conduccion estratégica, técnica y operativa - Comité pequefio, decisor y trazable - no
crear estructura pesada prematuramente

CAPITULO 11 — Infraestructura fisica, digital y territorial

El edificio no es el Centro. La infraestructura se organiza en cinco capas: nodo central, red municipal distribuida, Living Lab territorial,
infraestructura regional especializada e infraestructura digital/conocimiento. La prioridad es utilizar activos existentes y compartidos,
seleccionar sede piloto por actividades y demanda, y gobernar el territorio como espacio de experimentacién con permisos, seguridad,
accesibilidad, reversibilidad y evaluacién.

Claves: arquitectura distribuida - infraestructura por funcién, no por prestigio - crecimiento fisico sujeto a evidencia de uso



FINANCIAMIENTO, RESULTADOS Y APRENDIZAJE

CAPITULO 12 — Modelo econémico y arquitectura de financiamiento

Se separa el costo de sostener la capacidad institucional del costo de innovar. EL Centro requiere una base municipal minima estable y
financiamiento por capas para proyectos, pilotos, |+D, adopcién, CAPEX y cooperacién. Las fuentes —GORE/FRPD, CORFO, ANID, CPI,
empresa, universidades, cooperacion y financiamiento climatico— se gestionan con estados verificables: observada, potencial, elegibilidad
confirmada, convocatoria abierta, presentada y adjudicada.

Claves: ocho cuentas econdmicas - costo de ciclo de vida - financiamiento no equivale a elegibilidad - registro vivo de fuentes

Regla financiera central: presupuesto municipal para la capacidad minima; financiamiento externo competitivo y alianzas para ampliar
proyectos, experimentacion y adopcién sin comprometer sostenibilidad institucional.

CAPITULO 13 — Evaluacién, resuitados, inteligencia y aprendizaje

La evaluacion distingue implementacion, productos, resultados de proyecto, resultados de portafolio/misién e impacto territorial. Todo
proyecto formal debe definir linea base, indicador, fuente, frecuencia, responsable y decisién asociada antes de experimentar. El Centro no
debe medir éxito por nimero de actividades, sino por evidencia, adopcion, capacidades instaladas, decisiones mejoradas y aprendizaje
acumulativo.

Claves: atribucion vs. contribucidn - escala de fuerza de evidencia - evaluacién de portafolio - el dato vale cuando cambia una decisién

PRINCIPIOS » PROYECTOS » PORTAFOLIO » GOBERNANZA » FINANCIAMIENTO + RESULTADOS » APRENDIZAJE + NUEVA DECISION
Este circuito s ia unidad idgica dol modcle: la cxpericneia de cada proyecte debe medificar la siguionte formulacisn, inversién, alfanza, compra

o decisién de no continuar.



IMPLEMENTACION, RIESGOS Y DECISIONES ABIERTAS

CAPITULO 14 — Hoja de ruta de implementacion

La implementacién se organiza por decisiones reversibles y verificables: FO Activacion (0-3 meses), F1A Primera cohorte, F1B Consolidacién
operativa, F1C Revision de madurez, F2 Consolidacién y F2+ expansion condicionada. FO debe instalar mandato, liderazgo, Secretaria
Técnica, método, memoria, fichas retrospectivas y preparar la primera cohorte formal. SAC, Gestion Operativa y alumbrado son portafolio de
aprendizaje inicial, no pilotos retrospectivos del Centro.

Claves: FO: demostrar capacidad minima en 90 dias - Alina Moya conduce FO-F2+ bajo patrocinio de Alcaldia - a 18 meses se decide si
mantener, consolidar o escalar

CAPITULO 15 — Riesgos, decisiones estratégicas y agenda abierta

El documento distingue decisiones que pueden institucionalizarse ahora de aquellas que requieren evidencia. Los riesgos centrales son
mandato débil, CAPEX prematuro, portafolio sin adopcién, dependencia tecnolégica, fragmentacién de datos y crecimiento organizacional
sin demanda. Simbiosis Territorial, salud del sistema territorial, stewardship y una arquitectura conceptual superior permanecen como
agenda abierta. El propio modelo debe revisarse anualmente y estratégicamente cada 2-3 afios.

Claves: registro vivo de riesgos y decisiones - revisién periédica del propio Centro - no cerrar prematuramente conceptos en investigacién

SINTESIS PARA DECISION
* Concoén ya posee proyectos y capacidades que permiten iniciar el Centro desde evidencia y no desde cero.
* El Centro debe comenzar como capacidad municipal-territorial liviana, distribuida y orientada a problemas, no como edificio ni nueva corporacién.
* La Alcaldia patrocina; Alina Moya dirige integralmente; el Comité de Portafolio gobierna decisiones de cartera; las unidades municipales conservan
sus competencias legales y sectoriales.
* P01-P13, M1-M4, linea base, hitos de decisién, portafolio, memoria, gobernanza de datos y evaluacién constituyen el sistema minimo comun.
* Elfinanciamiento y la infraestructura deben crecer conforme a demanda, evidencia, costo de ciclo de vida y capacidad de adopcidn.
* La prioridad inmediata es activar FO y volver a decidir sobre evidencia al cierre de los primeros 90 dias.

Fuente: Documento Maestro Centro de Innovacion de Concdn VO1.1 Institucional — sin tosis dorivada. sin incornoracian e cantanido extermna




ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CONCON ORD. N° 12026
ALCALDIA

ANT.: Oficio N° OF168856/2026, de 3 de septiembre de
2026, de la Contraloria General de la Republica.
MAT.: Informa estado de elaboracion del Plan de Accion

Comunai de Cambio Ciimaiico de ia comuna de
Concén y remite antecedentes.

CONCON, ___ DE SEPTIEMBRE DE 2026

A:

SR. HUGO HUMBERTO SEGOVIA SABA

JEFE DEPARTAMENTO DE CONTROL EXTERNO
DIVISION DE INFRAESTRUCTURA Y REGULACION
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
PRESENTE

Junto con saludar, y en atencién al Oficio N° OF168856/2026, de fecha 3 de septiembre de
2026, mediante el cual esa Entidad Fiscalizadora requiere informar y acreditar la etapa en que
se encuentra el Plan de Accion Comunal de Cambio Climatico (PACCC) de la comuna de
Concén, denominado PACC en el oficio de referencia, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 12 de la Ley N° 21.455, Ley Marco de Cambio Climatico, cumplo con informar lo
siguiente:

El Plan de Accién Comunal de Cambio Climatico de la comuna de Concén ha concluido
su proceso de elaboracion y, conforme a la clasificacion contenida en el Anexo del oficio
citado, ha completado la Etapa N° 3 “Disefio”, incluida la subetapa 3.3 “Validaciéon del

Plan”, contando con documento final, aprobaciéon del Concejo Municipal, presentaciéon al
Conscjo Cl\mlina! dc ﬂrnaniwa#i.ﬁnn MAe 1a Qﬁﬁiﬁdﬁd il Jf‘ﬂcﬁc} ‘J" pv.ﬁa—nniaﬁ?ﬁn a !a
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ciudadania.
1. ETAPA N° 1: PREPARACION

La elaboracion del PACCC contemplé las actividades preparatorias y de organizacion
necesarias para su formulacién, incluyendo el involucramiento de la autoridad comunal y del
Concejo Municipal, la conformacién y participaciéon del equipo gestor municipal, la revision de
capacidades internas y requerimientos de apoyo {échico, asi como ia recopiiacion y analisis de
antecedentes, instrumentos de planificacion e iniciativas existentes con incidencia en la gestion
climatica comunal.

Asimismo, se identificaron actores publicos, privados, académicos, comunitarios y de la
sociedad civil relevantes para el proceso; se organizaron instancias de participacion y se
desarrollaron actividades de comunicacién y coordinaciéon destinadas a sustentar técnica y
participativamente |a elaboracién del Plan.

2. ETAPA N° 2: DIAGNOSTICO

El PACCC contiene un diagnéstico territorial y climatico que comprende la caracterizacion fisica,
social, ambiental, productiva e institucional de la comuna; el analisis de variables climaticas; la

llustre Municipaligad de Concon



identificacion de amenazas; factores de sensibilidad; evaluacion de vulnerabilidad e impactos;
evaluacion de riesgos climaticos; y andlisis de la capacidad adaptativa del territorio.

El diagnéstico se complementé mediante instancias participativas con funcionarios municipales,
organizaciones sociales, actores comunitarios y representantes de los sectores publico y
privado, permitiendo incorporar el conocimiento y la percepcién local respecto de las amenazas,
vulnerabilidades, riesgos y prioridades de accion de la comuna.

Asimismo, se elaboré y sistematizé el Inventario Comunal de Emisiones de Gases de Efecto
invernadero, correspondiente al afio base 2022, considerando los sectores de energia
estacionaria, transporte y residuos, de acuerdo con la metodologia utilizada por el Programa
HuellaChile del Ministerio del Medio Ambiente.

3. ETAPA N° 3: DISENO

Sobre la base del diagnéstico realizado, el Plan establece una visién climatica comunal al afio
2050, objetivos especificos y un conjunto de medidas de adaptacién, mitigacion y medios de
implementacién. Las medidas fueron formuladas considerando los resultados del diagnoéstico,
los procesos participativos y su articulacién con los instrumentos de planificacion ambiental,
territorial y estratégica existentes.

El PACCC incorpora responsables, iniciativas, medios de verificacion, indicadores, una hoja de
ruta de implementacién con horizonte de siete afios y un Sistema de Monitoreo, Reporte y
Verificacién (MRV) destinado al seguimiento de sus objetivos, medidas, acciones e indicadores.

Respecto de la subetapa 3.3 “Validacion del Plan”, el Honorable Concejo Municipal de
Concén, en Sesion Ordinaria N° 11, celebrada con fecha 8 de abril de 2026, mediante Acuerdo
N° 71, se pronuncié favorablemente respecto de la aprobacién del Plan de Accién Comunal de
Cambio Climatico de Concén, adoptandose dicho acuerdo por unanimidad. El acuerdo fue
sancionado mediante Decreto Alcaldicio N° 1069, de fecha 16 de abril de 2026.

Con posterioridad a ia aprobacion del PACCC por el Concejo Municipai, el instiumento fue
presentado al Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) y a la
ciudadania, como instancias de presentacion, socializacién y difusion de su contenido,
diagnostico, objetivos, medidas y hoja de ruta. Se deja expresa constancia de esta secuencia

temporal para efectos de la informacién requerida por esa Entidad Fiscalizadora.

Adicionalmente, mediante Decreto Alcaldicio N° XXX/2026 se aprueba formalmente el Plan de
Accién Comunal de Cambic Climatico de la comuna de Concén y se designa a la Direccién de
Medio Ambiente, Aseo y Ornato (DIMAO) como Unidad Técnica encargada del Monitoreo,
Reporte y Verificacion de su implementacion.

En consecuencia, para efectos de la clasificacion indicada en el Anexo del Oficio N°
OF168856/2026, corresponde informar que el Plan de Accién Comunal de Cambio
Climético de la comuna de Concén se encuentra con la Etapa N° 3 “Disefio” concluida,
contando con documento final, aprobaciéon del Concejo Municipal y su posterior
presentacion a la cuidadania.

ANTECEDENTES QUE SE ACOMPANAN

1. Plan de Accién Comunal de Cambio Climatico, Comuna de Concén — Version Final, de fecha 6
de abril de 2026.
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2. Ordinario N° 129, de fecha 8 de abril de 2026, de Secretaria Municipal, que remite los acuerdos
adoptados en la Sesién Ordinaria N° 11 del Concejo Municipal, incluido el Acuerdo N° 71.

3. Decreto Alcaldicio N° 1069, de fecha 16 de abril de 2026, que aprueba los acuerdos adoptados
por el Concejo Municipal en Sesién Ordinaria N° 11, incluido el Acuerdo N° 71 relativo a la
aprobacién del PACCC.

4. Decreto Alcaldicio N° XXX/2026, que aprueba formalmente el Plan de Accién Comunal de
Cambio Climatico de la comuna de Concén y designa a DIMAO como Unidad Técnica encargada
de su Monitoreo, Reporte y Verificacion.

Sin otro particular, y esperando haber dado cumplimiento a lo solicitado por esa Entidad
Fiscalizadora, saluda atentamente a Ud.

FREDDY ANTONIO RAMIREZ VILLALOBOS
ALCALDE
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CONCON

Distribucién:
- Contraloria General de la Republica.
- Direccion de Control, Municipalidad de Concén.
- Direccién de Medio Ambiente, Aseo y Ornato.
- Secretaria Municipal.
- Archivo.
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Medida PACCC

Estado de

Propuesta de planificacién préximos meses

P1.0 Actualizacion Ordenanza Ambiental

P1 Gobernanza climética, participacion y gestion inteligente

En desarrollo / revision técnica. Se viene trabajando desde la
aprobacion del PACCC en abril.

Cerrar revisin int2rna, ajustar observaciones juridicas/técnicas, socializar
y preparar aprobacién formal.

P1.2 Estrategia de financiamiento PACCC

P1 Gobernanza climitica, participacion y gestion inteligent

En etapa inicial. Duraite septiembre se inicia recopilacion de fuentes

Construir matriz de fondos, priorizar cartera PACCC, Jefinir calendario de

de finandi; o climdtico.

postulaciones y responsabl

P1.3 Comité Municipal de Cambia Climatico

P1 Gobernanza clim itica, participacidn y gestidn inteligente

Pendiente de formalizacién operativa.

Definir integrantes, funciones, acto administrativo y srimera sesion de
coordinacion PACCC.

P1.4 Gobernanza Climatica Comunal

P1 Gobernanza climitica, participacién y gestién inteligente

En disefio inicial, vinculada al seguimiento del PACCC.

Elaborar esquema de gobernanza, actores internas/externos,
periodicidad de reuniones y flujo de reportabilidad.

P1.5 Centro de Innovacion

P1 Gobernanza clim itica, participacion y gestidn inteligente

F

En pr acion durante bre. Existe desarrollo estratégico,

C lidar doc » base, modelo de gestidn, cartera de pilotos,

estudio y cartera inicial vinculada a sostenibilidad, energia, residuos y

smart city.

alianzas y hoja de ruta 2026-2027.

P1.6 Plataforma de Transformacion Digital /
Gestidn Operativa Inteligente

P1 Gobernanza climitica, participacion y gestion inteligente

Avanzada a nivel de ciagndstico y TTR. El informe de jurio registra el
desarrollo del andlisis operativo DIMAQ y TTR para sistema integrado
SaaS-HaaS.

Profundizar TTR, matriz de cumplimiento técnico, prueba funcional,
validacién interna y vinculacién con plataforma de ) PACCC.

P2.1 Politica Energética Comunal

P2 Transicion energética local y eficiencia

Documento habilitan-e desarrollado / en proceso de consolidacion
institucional.

Revisar coherencia con PACCC, validar lineamientos, preparar

|presentacion interna y ruta de aprobacién

P2.2 Estrategia Energética Local -- EEL

P2 Transicién energética local y eficiencia

TTR y paquete habilitante desarrollados; pendiente cortratacion,

£

financiami o postulacidn.

Actualizar TTR, revisar fuentes de financiamiento, preparar expediente de
postulacién y cronograma de consultoria.

P2.3 Smart City energia / componente
inteligente

P2 Transicion energética local y eficiencia

s It

Vinculacién secundaria con gy operativa intelig
especialmente si integra datos energéticos, operacidn y monitoreo.

Definir si serd médulo energético especifico o parte de la plataforma
municipal inteligente.

P4.1 Plan de Gestion Integral de Residuos —
PGIR

P4 Gestion integral de residuos y economia circular

Avanzado como propuesta/matriz operativa; pendiente validacién
formal e impl tazién progresiva.

Consolidar versiér operativa, validar internamente, definir linea base,
indicadores, croncgrama 2026-2030 v financiamientt

P4.5 Trituradora para residuos vol

P4 ion integral de residuos y economia circular

Identificada como proyecto de inversion Circular 33; requiere

continuidad técnica, presup ia y administrativa.

& :
financ

Revisar perfil, costos, unidad res ble, fuente de

P Y
ruta de postulacion/licitacién.

P4.9 Planta briquetadora

P4 Gestion integral de residuos y economia circular

Proyecto identificado para valorizacién energética de restos de poda.

azanmqmnwohaoam_ao_umqﬂ?o.nomn3~m_._._n_E:..m_._S.Egﬁn_m
bi y alternativa de financiamiento.

P4.10 Planta modular de valorizacion
energética de organicos / biogas

P4 Gestidn integral de residuos y economia circular

TTR/expediente desarrollado con observaciones.

Subsanar observzciones, ajustar alcance a preinversiin, separar etapa
conceptual/prefactibilidad, revisar ruta SUBDERE—FIN DR-SNI.

P5.4 Estrategia Hidrica Local - EHL

P5 Estrategia hidricz local y gestion de agua

TTR y paquete habilitante desarrollados; pendiente contratacion,
financiamiento o postulacién.

Actualizar TTR, preparar expediente de financiamiento, validar
metodologia partizipativa y calendarizar consultoria.

P6.2 / P6.3 [ P6.4 Ecosistemas, Roca Ocednica,
reforestacién y h dal

P6 Restauracidn ecosistémica y soluciones basadas en a
naturaleza

Sin ejecucion principal declarada en esta actualizacion; vinculable a
cartera PACCC y estrategia hidrica/ecosistémica.

Levantar cartera priorizada, responsables, posibles fondos y relacién con
biodiversidad, huriedal, dunas y borde costero.

P7.3 Gestidn territorial, fiscalizacidn y zonas de
riesgo

P7 Gestion del riesgo de desastres y resiliencia de infraestructura

Vinculable al diagnostico operativo DIMAQ y a la plataforma de gestion
| territorial inteli

Incorporar variablzs de riesgo, fiscalizacién, georreferenciacion y

trazabilidad territorial en la plataforma.

igente.

P8.1/ P8.2 Turismo bajo carbono y resiliente

P8 Turismo resiliente y economia local baja en carbono

No aparece como linea principal de avance reciente.

Mantener como cartera posterior; vincular con Centro de Innovacion,

economia local, educacidn ambiental y financi climatico.







